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CCZ:  Current collector zone

OCLZ: Overhead contact line zone
0oCLZ TOR: Top of rail

TCL:  Track center line

X=4.00m

-= TOR ¥=2.00m

Z=2,00m

HP + Z=max. 8.00 m
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	מסמך ז' נוהל עבודה בסביבה חשמלית
	1. כללי
	2. מטרה
	3. אחריות וסמכות
	4. מסמכים ישימים
	5. הגדרות
	6. בטיחות בסביבת מסילה עם רשת להינע חשמלי
	7. פעולות במקרה חירום כתוצאה משימוש במערכת המגע העילית
	8. הכשרות והדרכות לעבודה בסביבה חשמלית

	מסמך ח' נוהל הנחיות בטיחות בעבודה
	מסמך ט' נוהל בטיחות בתנועה
	מסמך י' נוהל לוחות זמנים
	מסמך יא' נוהל ניהול סיכונים
	1. מונחים והגדרות
	2. כללי
	2.1 ניהול הסיכונים יערך ע"י הקבלן בהתאמה להנחיות "גוף הידע בניהול פרויקטים" של ארגון PMI העולמי [Guide to PMBOK], מהדורה מספר 6, פרק 11. על הקבלן להכיר ולאמץ תקן זה ולעשות שימוש מלא בשיטות, בכלים, בתהליכים ובטרמינולוגיה שבו, אלא אם כן קיבל הוראה מן המ...
	2.2 הקבלן יישא באחריות המלאה לניהול הסיכונים לאורך כל שלבי הפרויקט, וליישום מערכת ניהול הסיכונים כמוגדר להלן.
	2.3 ניהול הסיכונים יחולק לשישה שלבים:
	2.3.1 תכנון ניהול הסיכונים
	2.3.2 זיהוי הסיכונים
	2.3.3 ניתוח איכותי של הסיכונים
	2.3.4 ניתוח כמותי של הסיכונים
	2.3.5 תכנון מענה לסיכונים
	2.3.6 מעקב ובקרה אחר הסיכונים

	2.4 הגשות ופגישות
	2.4.1 הקבלן ימנה מנהל סיכונים פרוייקטליים אשר ידווח ישירות למנהל הפרויקט של הקבלן. 10 ימי עבודה לאחר צה"ע, יגיש הקבלן את המועמד לתפקיד מנהל הסיכונים לאישור המזמין; המזמין יהיה רשאי לדרוש מן הקבלן להחליף את מנהל הסיכונים בכל עת, בלא צורך בנימוקים. מנהל...
	2.4.1.1 מהנדס או כלכלן או בוגר מנהע"ס, בוגר מוסד מוכר להשכלה גבוהה
	2.4.1.2 בעל הסמכה לתואר PMP ו/או RMP מטעם ארגון PMI; לחילופין – בוגר קורס לניהול סיכונים בן 40 שעות לפחות.
	2.4.1.3 בעל למעלה מ- 7 שנות ניסיון בתפקיד ניהולי בשלושה פרויקטי בינוי ותשתיות בהיקף של 50 מלש"ח ומעלה כל אחד.
	2.4.1.4 בעל למעלה מ- 2 שנות ניסיון כמנהל סיכונים ו/או מנהל לו"ז בלפחות שני פרויקטי בינוי ותשתיות כנ"ל.
	2.4.2 20 ימי עבודה לאחר צה"ע, יגיש הקבלן לאישור המזמין תוכנית מפורטת לניהול סיכונים RMP]], אשר תכלול, לכל הפחות, פרקים המתארים בצורה ברורה ומפורטת את הנושאים הבאים:
	2.4.2.1 תפיסת ניהול הסיכונים, התכולה וההיקף.
	2.4.2.2 האסטרטגיה לניהול הסיכונים הפרויקטליים, לרבות רמות הרגישות לסיכונים ומטריצות הסתברות מול השפעה.
	2.4.2.3 שיטה ותהליך מפורט לניהול הסיכונים לכל שלבי הפרויקט, לרבות תיאור מחזור המעקב והבקרה החודשיים.
	2.4.2.4 תיאור מפורט של ארגון ניהול הסיכונים, לרבות:
	 תרשים המבנה הארגוני של הפרויקט, המציג את מיקומו של מנהל הסיכונים בהירארכיה.
	 הגדרות תפקיד, לרבות תחומי אחריות וסמכות, לכל אחד מאנשי צוות הפרויקט המשתתפים בתהליך ניהול הסיכונים.
	 פירוט החברים הקבועים בצוות ניהול הסיכונים.
	2.4.2.5 לוח זמנים מפורט לתדירות סדנאות, פגישות, עדכונים ודיווחים בכל הנוגע לפעילויות ניהול הסיכונים.
	2.4.3 30 ימי עבודה לאחר צה"ע, יגיש הקבלן למזמין קובץ סיכונים מפורט ומעודכן המציג את כל הסיכונים שזוהו על ידו, ובכלל זה סיכונים שזוהו בשלב הכנת ההצעה, וסיכונים שזוהו לאחר הכרזת הזוכה. קובץ הסיכונים יציג תוכניות מפורטות לטיפול ולהפחתת הסיכונים, לרבות זי...
	2.4.4 הקבלן יעדכן את קובץ הסיכונים באופן שוטף, ויגיש למזמין את קובץ הסיכונים המעודכן אחת לחודש, במועד הגשת הדוח החודשי וכחלק הימנו, במדיה דיגיטלית.
	2.4.5 סקירה של סטטוס הסיכונים תיערך בישיבה חודשית לניהול סיכונים, אשר תתקיים לא יאוחר מ- 10 ימי עבודה לאחר הגשת קובץ הסיכונים המעודכן. בישיבה החודשית לניהול סיכונים ישתתפו נציגי הקבלן [לפחות - מנהל הפרויקט, מנהל הסיכונים, מנהל הלו"ז והמפקח/ים; וכן עוב...
	2.4.6 לא יאוחר מ- 5 ימי עבודה לאחר ישיבת ניהול הסיכונים החודשית, יוציא הקבלן סיכום דיון שיכלול תקציר סטטוס הסיכונים בפרויקט, לרבות פרטי תוכניות ההפחתה, ורשימת משימות ופעילויות בעדיפות. הקבלן יעדכן את קובץ הסיכונים בהתאם לתוצאות הישיבה עד למועד הגשת קו...
	2.4.7 המזמין יבדוק את הגשות הקבלן בכדי לוודא כי הן עולות בקנה אחד עם דרישותיו; כל חריגה מדרישות המזמין תועבר לקבלן, אשר יגיש גרסה מתוקנת ומעודכנת של התוכנית בתוך לא יותר מ- 10 ימים.

	2.5 קווים מנחים לניהול סיכונים
	2.5.1 הסיכונים שיזוהו וינוהלו בקובץ הסיכונים של הקבלן יכללו את כל האירועים וההתרחשויות, ללא יוצא מן הכלל, העשויים להתרחש בהמשך הפרויקט, אשר עלולים לגרום לפגיעה ביעדי הלו"ז, התקציב, האיכות ו/או התכולה של הפרויקט. הקבלן ייתן דגש ויתמקד על סיכונים הנמצאי...
	2.5.2 זיהוי וניהול הסיכונים יבוצע בישיבות של צוות ניהול הסיכונים, לאורך השלבים השונים של הפרויקט. ישיבות אלה ייערכו בהשתתפותם הקבועה של כל אנשי צוות ניהול הסיכונים, וכן מומחי תוכן לפי הצורך והעניין. הקבלן יזמין את המזמין להשתתף בפגישות אלה, לפי שיקול ...
	2.5.3 הקבלן יעשה כל מאמץ לזהות את הסיכונים הניתנים לזיהוי בשלב מוקדם ככל האפשר, להבינם היטב, להעריכם ולתכנן את הפחתתם.
	2.5.4 תוכניות ההפחתה תכלולנה, לכל הפחות, פירוט האחראים לביצוע כל משימה בתוכנית, משאבים נדרשים, שעות עבודה, מועדי התחלה וסיום לכל משימה; תוכניות ההפחתה תשולבנה בלוחות הזמנים ובתכניות העבודה של הקבלן.
	2.5.5 הקבלן יתקשר את הסיכונים ואת סטטוס הסיכונים באופן שוטף לכל בעלי העניין בפרויקט, לרבות המזמין.
	2.5.6 בכל שלב לאורך הפרויקט, יהיה המזמין רשאי להגדיר סיכונים נוספים לפי שיקול דעתו; הקבלן יוסיף סיכונים אלה לקובצי הסיכונים שלו, ינתחם ויעריכם, יגדיר עבורם תוכניות הפחתה וינהלם לאורך חיי הסיכון. אין בכך בכדי לפטור את הקבלן מחובתו ומאחריותו לזהות ולנהל...
	2.5.7 רישום הסיכונים וניהול מחזור חייהם לאורך כל תקופת הפרויקט יבוצעו בתבנית קובץ סיכונים של המזמין – Risk Register – אשר תועבר לקבלן לאחר חתימת ההסכם; הקבלן יפעיל את תבנית קובץ הסיכונים בהתאמה מלאה להנחיות מנהל הסיכונים מטעם המזמין, יעשה שימוש בכל הש...
	2.5.8 בנוסף על ישיבות הסיכונים החודשיות, יוצג סטטוס הסיכונים העיקריים - בדגש על סיכונים הנדסיים, טכניים וניהוליים - גם במסגרת דיוני הסטטוס השוטפים של הפרויקט.


	מסמך יב' נוהל הפעלת מערך פקחי תנועה ומשטרה
	1. כללי
	1.1. חברת נתיבי איילון (להלן: "החברה") התקשרה עם שתי חברות המפעילות מערך של פקחי תנועה בהסכם למתן שירותי הפעלת מערך פקחי תנועה בפרויקטי חברת נתיבי איילון בע"מ (להלן: הסכם המסגרת או הסכם הפיקוח).
	1.2. ככל שיידרש ולשם ביצוע העבודות והסדרי התנועה נשוא הסכם זה, החברה תקצה לקבלן פקחים ו/או שוטרים בהתאם לתנאים ולנהלים האמורים בנספח זה להלן. הקבלן לא יהא רשאי לעבוד עם פקחים אחרים ו/או שוטרים ללא אישור מראש ובכתב של חברת נתיבי איילון בע"מ.
	1.3. עבודת מערך הפקחים תהיה בהתאם להסכם הפיקוח, למתודולוגיית ההפעלה של מערך פקחי התנועה באתרי סלילה ועבודה (להלן: "מתודולוגיית ההפעלה") ולשאר מסמכי החברה הרלוונטיים כפי שמתעדכנים מעת לעת.
	1.4. הקצאת הפקחים לקבלן תתבצע על בסיס תכנית עבודה חודשית ותכנית שבועית מפורטת, כפי שיפורט בהמשך.
	2. אופן הקצאת הפקחים
	2.1. סגירת נתיב ו/או מסלול תנועה לצורך ביצוע עבודות הקבלן והעברת התנועה למסלול חלופי באופן זמני, מחייבת הפעלת פקחי תנועה ו/או גורם אחר שהוסמך לכוון תנועה על-פי דין, בהתאם לנהלים ולדרישות של משטרת ישראל וחברת נתיבי איילון בע"מ. מובהר, כי חל איסור מוחלט...
	2.2. נדרשה הפעלה של מערך פקחי תנועה, יהא הקבלן והוא לבדו, אחראי על תפקודו של מערך הפקחים ולשם כך עליו לנקוט כל פעולה סבירה ולשאת בכל הוצאה מתבקשת, בין שמוזכרת במסמכי ההסכם ובין שלא, על מנת להבטיח את תפקודו הטוב והמלא של מערך הפקחים בהתאם לדרישות החברה...
	2.3. החברה תקצה לקבלן את הפקחים, בהתאם לנהלים ולדרישות משטרת ישראל לאישור העבודות והסדרי התנועה, כמפורט להלן.
	2.4. הקבלן יעביר תכנית עבודה חודשית, אשר תכיל פירוט של תכניות העבודה והסדרי התנועה המתוכננים לחודש הקרוב לרבות מספר הפקחים הנדרש לשם ביצוע עבודות אלו (להלן: "תכנית חודשית"). התכנית החודשית תוגש במהלך השבוע המלא האחרון של כל חודש, עד יום ב' בשעה 12:00,...
	2.5. בנוסף לתכנית העבודה החודשית, הקבלן יגיש תכנית עבודה שבועית לא יאוחר מיום ב' עד השעה 12:00 לגורם המוסמך בחברה (להלן: "תכנית שבועית"). התכנית השבועית תקבע את תכנית העבודה והסדרי התנועה לשבוע העוקב ואת מספר הפקחים הנדרש בהתאם לדרישות משטרת ישראל לאי...
	2.6. התכנית השבועית תכלול בין היתר את שם ומיקום קטע העבודה, תיאור העבודה לרבות סקיצת הסדר התנועה, מספר הפקחים הנדרש, תאריכי ביצוע, זמן ביצוע, מקום ושעת התייצבות, שם המפקח מטעם הקבלן ופרטי התקשרותו.
	2.7. התכנית החודשית והתכנית השבועית יוגשו באמצעות טופס ייעודי אשר יסופק על-ידי החברה.
	2.8. התכנית החודשית והתוכנית השבועית יוגשו לאורך כל תקופת ההתקשרות בין החברה לקבלן. כל עיכוב בהגשת התכנית החודשית או התכנית השבועית ייחשב כעיכוב של הקבלן.
	3. הוראות נוספות
	3.1. ביצוע עבודה, הדורשת הפעלת פקחי תנועה, יעשה רק בנוכחות מנהל הפרויקט ו/או מי שהוסמך על ידי מנהל הפרויקט באתר העבודה.
	3.2. הקבלן נדרש לעשות כל שביכולתו על מנת לסייע בניהול התייצבות פקחי התנועה במועדם.
	3.3. ככל שהקבלן רוצה לבטל או לערוך שינויים בתכנית החודשית או בתכנית השבועית, עליו לבקש ולקבל את אישור החברה מראש, ויחולו ההוראות שלהלן.
	3.4. במקרה שהקבלן מבקש לבטל הזמנת פקחים שבוצעה, כאשר הביטול/השינוי נעשה 48 שעות לפני מועד הזמנת השירותים, לא יחוייב הקבלן בכל תשלום בגין הביטול/שינוי. כאשר הביטול/השינוי יהיה בין 24 ל-48 שעות לפני המועד, הקבלן יחוייב  בשעתיים בעבור כל פקח שהוזמן או 20...
	3.5. במקרה בו המשטרה ביטלה את אישורה לביצוע עבודות מאושרות תוך 48 שעות ממועד תחילתן, הקבלן לא יישא בעלויות הפיקוח האמורות לעיל.
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